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一、緣起 

    當初因為興趣養魚，而來到了海洋大學養殖系，在大學的求學期間，其實自

己對大一的課業生活是懵懵懂懂的，對於為什麼要學這些不是很懂，因為高中都

教過了，大學不是為了更深入更狹隘領域的學習嗎？到了大二後，系上的課終於

跟養殖有所接軌，讓我對養殖有所了解，而且也激發我對它的好奇心，漸漸地能

摸清養殖的雛形，然而在這個過程中，我發覺如果只是從課本上學習，而沒有實

際接觸養殖現場，是空有理論而且乏味的，所以我積極地在網路上找尋寒假可以

實習的地點，自己很幸運的找上了水晶蝦的翹楚─水圖騰，這是我第一次將自己

的興趣與工作結合，在這過程中體驗到現場師傅的厲害，即使他不是養殖背景，

僅僅是個水晶蝦玩家，他可以光看莫斯的生長情況就可以看出玩家們的水質狀況，

而我卻還是懵懵懂懂的……，這讓我更加看中實習的重要性，希望自己多出來走

一走看一看，期待著暑假的實習。 

    在暑假實習地點開出後，我一心只看上兩個單位，一個是大陸，一個是汶萊，

不為了別的，就只是為了出國，因為我爸媽的觀念就是在就學期間，小孩子就是

要好好念書，不要想著出去玩，所以到了這麼大的年紀也還沒出過國，趁著這次

機會找個藉口出國看看，一開始其實我一心只想著大陸，因為現在大勢所趨，到

大陸發展的機會很大，而且也想看一看大陸現在到底進步到哪個程度了，但是後

來，在聽了幾個朋友和家人的意見後，決定選擇汶萊，因為一生我應該只會去一

次，順便去接觸一些不同的文化與語言，希望這些對自己的見聞是有幫助的。 

     

二、國外實習機構簡介 

 
    Golden Coporation Sdn Bhd(GC)是一家台商公司，應 Semaun Marine Resources 

Sdn Bhd (SMR)的邀約到 Tutong 的 Serambangun 開發「多用途海洋海洋資源加工和

商業中心」的項目。GC 負責該項目的開發，並承擔所有 CAPEX 的全部承保責

任，包括「工廠、機器和技術」。 

    「多用途海洋海洋資源加工和商業中心」是汶萊的第一家海鮮加工廠，它設

備齊全，配備了所有現代技術。並於 2012 年 6 月完工與全面營運。 



    Semaun Marine Resources Sdn Bhd (SMR)成立於 2002 年，是一家準政府企業實

體，業務為魚蝦苗的孵化。因此，憑藉著 GC 的充足能力和廣泛的水產養殖經驗，

SMR 和 GC 成為戰略合作夥伴，他們在汶萊將整個水產養殖產業整合起來，其中

包括上游和下游的產業鏈，如水產飼料、種蝦、蝦苗、成蝦育成、加工和成品交

付。 

    憑藉著 GC 廣泛的養殖經驗，GC 已在汶萊當地管理著超過 100 公頃的養蝦

場多年。GC 持續向當地的農民供應蝦苗和水產飼料，並向農民提供回購支持，

進一步加工。 

    除蝦養殖和海鮮加工外，GC 還投資於配備最新技術的漁船。且 GC 在深海

區域經營自己的漁船，而那些區域是當地漁民無法到達的地方。 

    截至目前為止，GC 已向該計畫投入超過 3 千萬汶幣。 

 

三、國外實習企業或機構之學習心得 

日期 實習內容 

7/2 抵達 

7/3 介紹 

7/4 和公司參與開戒日儀式 

7/5~7/11 Penyatang Farm(實驗室) 

7/12~7/19 Penyatang Farm(投餵) 

7/20~7/26 Penyatang Farm(裁縫班) 

7/27~8/14 Hatchery 

8/15~8/25 Production 

8/28 Report  

 

 



 7/2-抵達 

    繁忙的一天，一大早抵達機場，轉機來到汶萊，發現搭飛機其實不難，難的

是要如何消磨機上的時間。剛入境汶萊處理完我們的行李後，老闆就帶我們來吃

當地的餐廳，有種被當作貴客的感覺，看得出來老闆十分注重我們學生。而當地

的料理雖跟台灣口味有點落差，但卻十分地吸引人，實實在在的東南亞風味，和

台灣的泰式餐廳有點不同，美食也幾分讓我忘記自己離開故鄉該想家了。 

整體上很新鮮，雖有幾分美中不足，但正是美中不足讓我們成長改變與珍惜台

灣。 

 

 7/3-介紹 

    對藍蝦有初步認知，如藍蝦長得很快，而且在陽光與綠藻水飼養下，會顯現

出藍色金屬光澤，而在飼養管理上，覺得跟海大養殖場所授的大同小異，兩者只

差在規模上，一個是教學，另一個是商業，但商業講求的是利益最大化，如何突

破飼養密度、養殖技術，整體上跟教學就不是同一個水平，那就意味著這裡有東

西可學呢！ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7/4-和公司參與開戒日儀式 

 
    和公司高幹們來到附近的弱勢收容所，很開心能看到他們的表演，他們跳得

十分熱情，從他們的表情，看得出來他們很享受與知足於現在的生活，最後我們

也應邀上台和他們一起跳舞，這是第一次和當地人如此近距離的接觸，十分特別

十分溫馨。很榮幸參與開戒日儀式，見證到企業承擔其對社會的責任─「回饋社

會」。讓我覺得Golden Corporation不僅僅是一間大型國際公司，更是台灣公司企業

的模範生。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7/5~7/11-Penyatang Farm(實驗室) 

 
    這裡相對於學校的實驗室來說，比較精實，因為在學校基本上都是一個禮拜

上一次課、測一種水質，而在這裡，他們每天都有固定要測的水質數據(圖一)，

像是透明度transparency、水色water color、酸鹼值pH、鹽度salinity、溶氧量D.O.、

溫度Temperature，偶爾測一下總鹼度Total Alkalinity、鈣Calcium、鉀Potassium、NH4

和NO2，日子久了就對池子裡的水質有所了解，大概要在什麼區間才是正常的(圖

二)，像是溶氧量真的是白天低，黃昏高，不僅僅是在理論中學習，而且自己也

親眼見證到，覺得異常興奮，但是溶氧量太高對蝦子也不好，所以他們有規定不

能超過10ppm。 

    水產養殖非常講究水色，再加上這裡有非常多的池子，是非常適合訓練自己

觀察水色判斷池子狀況好壞的時機，因此每天都特別珍惜出去巡池子的時機，聯

想著水色和實驗室裡個數據的關聯性，日子久了，發現這裡的水色都很濃綠，而

且時常有大片的死藻漂浮在水面(圖三)，或黃褐色的泡沫浮在水面(圖四)，讓我

想去尋找原因，後來在詢問老師後，得知是投餵量過高，水富營養化，接著開始

想著有什麼改善方法。 



 

圖一、每天的例行事項 

 

圖二、Standard Of Parameters 

 

 

 



 

圖三、大量死藻 

 

圖四、黃褐色泡沫 

 

 7/12~7/19-Penyatang Farm(投餵) 

    在Module Two我們學習投餵飼料(圖五)，手勢如何轉動何時甩拉手臂，潑灑

飼料呈什麼形狀比較好，剛開始都讓我們十分困惑，但在幾次工人的教導下，我

們漸漸領悟了技巧，而且還學會了如何在風大的時候投餵，如果是逆風的情況下，



撒飼料的手勢要低，盡量往池子裡送，而且隨行的同伴要走在前面，以免風把粉

塵吹往臉上；如果是順風的情況下，潑灑飼料相對就簡單一些。因為我們投餵的

時間在早上10點和下午2點，都是太陽挺大的時候，所以起先工人都讓我們只餵

兩池，避免我們曬太多太陽，讓我們覺得溫馨，所以我們後來也決定主動幫助他

們，只要我們有時間，就多幫他們餵幾池，或幫他們分擔一些雜事，如撈藻(圖

六)，或者是放蝦苗(圖七)，蝦苗對我們來說是bonus，因為只有少數人體會到，

對我來說是很特別且溫馨的體驗，因為他們特地請我們留下來讓我體驗看看。 

    在這裡也體驗到它們的科學式養殖，他們投餵多少量的飼料都是有科學依據

的，他們會固定用八卦網撈蝦(圖八)，測量蝦平均的體重，再根據體重決定投餵

量，我們在這也複習到以前學校所教的，如ABW、BIOMASS、W FCR、DFC、

WFC、TFC、FCR和%Feed(圖九)，體會到當自己出來工作，真正需要用到的時候，

就會學得比學校實扎實且認真。 

 

圖五、投餵飼料 



 

圖六、撈藻 

 

圖七、放蝦苗 



 
圖八、拋八卦網算蝦平均體重 

 
圖九、科學管理 

 



 7/20~7/26- Penyatang Farm(裁縫班) 

這裡因為處於休耕期，所以他們只讓我們縫補四角網(圖十)，雖然僅是修縫

四角網，而且我們和他們語言不通，幾乎沒有什麼交集，但是不會感到無聊，因

為我覺得可以訓練自己手的靈活度，基本上手都只有在寫字沒有在做什麼靈巧的

事，剛好藉機好好練習一下，不過事後發現自己好像造成別人的困擾，因為自己

沒有縫好，挺愧疚的……。 

 

圖十、修補四角網 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7/27~8/14-Hatchery 

 

    整個養殖產業最為重要的就是孵苗場，工欲善其事必先利其器，要養好蝦就

必須有良好的蝦苗源，在這裡參觀到種蝦交配至蝦苗孵出(圖十一)，蝦苗孵出到

Post Larvae的整個過程，過程中的種種需要用到的飼料、營養劑(圖十二)、沙蠶、

豐年蝦和藻種……等，以及整個孵苗場的水質控管沉澱消毒(圖十三)等。大部分

在這邊的時間我們只能看不能做，我也能理解，因為蝦苗是很重要的一環，如果

我們弄糟了，那整池就完了，成本是很可觀的，再來人為因素也是蝦苗品質的的

關鍵，如果我們不小心造成蝦苗品質下降，外面的客戶可能會對蝦苗場失去信

心。 

    在這裡的空閒時間非常多， 剛開始打發時間的方式是想問題問華僑並做成

筆記(圖十四、十五)，後來就變成舉啞鈴和背單字，就開始無趣了。 

 



 
圖十一、蝦苗剛孵出 

 
圖十二、維他命營養劑 



 
圖十三、消毒 

 



 
圖十四、筆記1 

 

圖十五、筆記2 



 8/15  ~8/25-Production 

    在這裡，我們看到完整的加工過程，從蝦子收成進到加工廠，剝蝦頭、分

大小、剝蝦殼、清腸線、冷凍到封裝，完完整整地加工鏈在眼前呈現，井然有序

地進行著，更為驚嘆的是他們發揮了一整隻蝦子的價值，蝦肉拿來賣客戶，蝦殼

回收再利用，這是我們值得學習的地方。 

    有兩天我們待在實驗室，不過我在這裡沒有學到什麼，主要是因為本身英文

能力不佳，再加上實驗室的英文專業術語會比較多，所以大部分我都是看，然後

自己想原理，其中一個最讓我印象最深刻的是測飼料水分的機器(圖十六)，首先

它要放25g的飼料樣品在機器秤盤上，隨後機器開始加熱數分鐘，最後就得出水

分含量了，我個人猜想，機器秤盤需放25g是因為它本身程式碼裡的基數就設定

為25g，然後隨著超過100度的溫度加熱的過程中，飼料裡的水分變成水蒸氣而散

失於飼料中，最後儀器經由比對前後重量的比例而算出飼料所含的比例，在這過

程中覺得十分有趣，但自己對於其他實驗儀器就一竅不通，無法理解。 

 

圖十六、測水分含量的機器 

 

 

 



 7/27~8/29-Loading 

 
    這是我晚上最常打發時間的地方，平常晚上都固定到外面跑步，偶然有一天

發現他們在搬貨，第一天我只是看看，而且發現有個女生在旁邊玩著手機，卻沒

在工作，那個女生看起來還不錯，後來我就固定那個時間點去幫忙，不過就沒在

看過那位女生出現了。 

    在這裡最常看到的是發往中國大陸的黃鰭鮪(圖十七)，幾乎天天都是在處理

發往大陸的貨物，不過在這近一個月的時間中，我有看到出往台灣的藍蝦(圖十

八、十九)，就只有一次，而且也是小型貨櫃，然後也沒裝滿……，這或許就是

兩岸消長的原因吧！對面市場實在是太大了。 



 
圖十七、運往大陸的黃鰭鮪標單 

 
圖十八、運往台灣的藍蝦1 



 
圖十九、運往台灣的藍蝦2 

 

四、國外實習之生活體驗   

1. 人文方面 

    汶萊總人口約41萬，約2/3為馬來人，土著佔6％，人口最多的少數民族是華

人，約占總人口15%，汶萊華人中又以福建金門閩南人占大多數， 所以不論是

在公司或者是出去玩，很容易遇到華人，有種遠在他鄉遇故知的感覺，而且他們

也很樂意幫助我們，十分溫馨。 

    當地人大部分都是伊斯蘭教，所以在工作上，時常會看到婦女為頭巾(Hijab)，

有種神秘的感覺，但又不像中東國家包到只剩眼睛，在和她們相處的過程中，發

現她們十分真誠，樂於幫助學生，而且很喜歡找我們聊天，時不時臉上帶著一抹

微笑，讓我認識不一樣的伊斯蘭教。 

 

 

 



2. 飲食方面 

    在飲食上，我跟當地對接的還蠻順利的，並不會有飲食上的不習慣，甚至覺

得這裡的料理不輸台灣，尤其是在料理雞肉上，這裡的廚藝真是沒話說的，每天

三餐都殷殷期盼有雞肉的身影。最後自己還很不成器地敗在一塊汶幣的料理─

Nasi Katok上，一團飯配上兩三塊雞塊，和一點獨特醬料，我就這樣被你給征服

了。 

 

被一塊錢的Nasi Katok給征服 

3. 交通方面 

    因為汶萊不像台灣這樣住的十分密集，而且大部分都是森林，外出常常需要

跑很遠，所以他們基本上都有各自的車子，而且油價又十分便宜，使得他們對公

交的依賴特別低，但這就對於我們這種沒有車子的學生十分困擾，常常外出去雜

貨店就要花個來回40分鐘的路程。 

 

 

 

 

 



4. 生活方面 

    在汶萊的生活十分的純樸，因為那裡網路速度十分的慢，大家花在手機的時

間就比較少一些，反而更樂於認識新朋友，和他人談論聊天，和勞工們打球運動，

跟在台灣的生活有些落差，我們把重心從手機放回我們的周遭事物，這是一大好

事。 

 

晚上喜歡一個人坐在這邊放空 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. 工作方面 

    在工作上，試著和不同國籍的勞工們接觸，學習和他們溝通，學習了解他們

的國家和文化，培養自己的人際關係，社交能力。 

 

 

五、國外實習之具體效益 

1. 了解自己未來的方向 

    在 Penyatang Farm 實習時，發現養殖池遇到的問題，如水質優養化及蝦子病

死的問題，在探討解決辦法過程中，發現網路上現在主流都是採取益生菌處理，

像是枯草桿菌、光合菌、和乳酸菌等，這讓我找到一條可以發展的道路。 

2. 了解語言的重要性 

    因為平常在台灣很少碰英文，即使有接觸，也是紙筆上考試，只有真正出國

的時候才會理解看清英文的重要性，如單字量是否充足、聽力能力和口說應答的

能力，而後者往往是重要的，但也是自己的弱項，常常有聽沒有懂，或者是有懂

說不出，所以自己勢必需要加強相關面向的能力。 

    在這裡也發現馬來文的潛力，如果將來要在東南亞國家發展，學會馬來文肯

定會比較有優勢。 

3. 對一整個養殖產業鏈有所了解 

    Golden Corporation 整間公司包含了上游至下游，從種蝦、孵苗、成蝦育成、



加工廠和飼料廠，一應具全，在短短的兩個月中，能對一個養殖產業有一個全面

性見解，這是一個蠻大收穫。 

4. 對伊斯蘭國家一個新的見解 

    汶萊這個國家雖然說是一個伊斯蘭國家，但卻和新聞媒體上見到的有所不同，

他們不用包的只剩眼睛，也沒像媒體上所說的那麼殘酷冷血像個恐怖份子似的，

在這裡我見到的是伊斯蘭的真誠與熱情，人民喜好和平享受生活，對我們十分友

善，其實和我們沒有差別，除了宗教信仰的不同以外。 

5. 觀察周遭事物，享受生活 

    在汶萊的期間，我們很少用手機，因為在外基本上沒網路，而在公司網路十

分地慢，所以我們幾乎把重心放在與人交際，和探索汶萊的地理和鄉鎮上，難得

把重心放回生活周遭事物上。 

 

六、感想與建議 

    起初，心中是蠻緊張的，因為沒出過國，對於搭飛機的事一竅不通，直到上

了飛機後，發現搭飛機其實不難，問題是如何在飛機上消磨時間，尤其是在座位

不是很大的情況下。下飛機抵達汶萊後，老闆親自迎接我們，並把我們的行李打

發完後，帶我們去吃汶萊的餐廳美食，心中感受到老闆對於我們學生的禮遇，默

默覺得他會是一個好老闆。 

    農場是我在那裡最充實的時光，早八晚五中午休息兩小時，大部分的時間都

是在做事，很少閒著沒事做，每天都很勤奮地頂著太陽出去測水色，量透明度，

希望能從中領悟到養殖的訣竅，回去實驗室量測完各水質數據，聯想著這些數據

跟水色的關係，但是後來發現水色濃未必下午的溶氧量就會高，有時水色淡的溶

氧卻很高，覺得十分神奇。後來我們到了投餵區，每天固定早上 10 點和下午 2

點投餵，這裡的工人待我們特別好，十分怕我們曬，所以只給我們餵兩池，可是

當別人替我們想時，我們會感到溫馨，也會想替別人多做一點，所以後來我們就

多幫幫他們，他們也很感謝我們，因此我們相處地很好，他們還在我們要回去的

時候告訴我們要等等放苗，問我們要不要留下來，而我們選擇了留下來，而這也

是其他人沒有的經歷呢！十分地感激他們。最後我們去到了裁縫班，在那邊我感

到十分尷尬，因為我們語言不通，跟他們沒有什麼互動，讓我體會到要珍惜台灣

的環境，因為台灣給了我們一個與世界接軌的機會，之後要好好學習英文。 

    孵苗場是我在那裡最悠閒的時光，基本上都只能看，不能動手做，而且我們

到孵苗場的時候，他們幾乎都快把工作做完了，所以能學習到的時間又更少了，

我們偶爾就幫幫他們提個水桶，讓他們餵食，或者在出蝦苗的時候幫忙他們提蝦

袋上車，因為他們也怕我們蝦袋綁不好，在那邊我最期待的無非是和司機送苗到

Penyatang Farm，去和那邊的姊姊們見面，而這個機會也只有一次，也只見到一



個姊姊，不過這樣我就心滿意足了，因為對於我來說，一個地方的結束，代表著

我跟那邊就沒有交集了，至少還有一次再相連的際遇。 

    加工廠是我覺得最累的地方，因為中午休息時間只有一小時，還要吃飯，對

於我們來說根本不夠，在加工廠時整天都要站立無法坐下，手指也常常受凍，因

為蝦子們需要低溫保鮮，讓我印象最深刻的事是裝蝦磚，即使帶了雙層手套也常

常被蝦的額角刺傷流血，甚至額角的餘部殘留在手指裡面，我們甚至還有人因此

看醫生呢！這段經歷真是慘不忍睹，體會到賺錢的辛苦。 

    晚上是我最自在的時候，因為沒有工作，即使我去幫忙他們搬貨，也是做一

些輕輕鬆鬆的工作，很喜歡這種感覺，自己做得舒服也有幫助到別人，後來他們

似乎把我當成固定班底，在離開去跑步前，都會跟我說一聲 tomorrow！ 

    在這段汶萊之旅中要感謝自己遇到的每一個人，無論是當地人或者是遠赴他

鄉來此工作的外勞，都要好好珍惜，每一次相遇都是一段緣份，尤其是在離開前

的那一晚，很感謝她帶給我的獨特回憶，讓我在汶萊跟別人有一個不一樣的夜晚，

不一樣的回憶。 


