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一. 緣起： 

這次實習剛好藉由政府所推動的新南向政策，獲得此次機會前往國外實習，此

次合作單位是汶萊藍蝦企業 Golden，是一名台灣商人所經營的水產貿易公司，

藉由這次機會到產業界實習與交流學習。 

二. 國外實習機構與簡介： 

  Golden 企業是位於汶萊飼養藍蝦的台商公司，以一條龍生產方式，具有蝦苗

場、養成場、水產加工廠、飼料廠、遠洋捕撈，在東南亞大規模的企業化生

產，靠著獨特的藍蝦產業打入國際市場。 

三. 國外實習企業或機構之學習心得： 

在台灣養殖生產模式通常是以家庭為單位，很少像 Golden 企業這樣的公司，具

有苗場、養成場、飼料廠、加工廠，以一條龍生產的方式操作，所以藉由這次

實習機會，打開自己的眼界，去國外闖闖，學習不同規模的操作方法，去比

較、去思考為甚麼需要這樣做、提出自己的疑問與看法討論、實際去操作體

驗。 

  我們在 Golden 實習的順序是加工廠、飼料廠、養成場、苗場，認真想想這次

能參與到加工廠的部分還滿好的，我的所學不只要養好蝦而已，應該也要知道

我們所生產的蝦，到哪裡去，經過何種加工手續，需要依靠那些機器、人才，

而這次很榮幸的到食品加工廠學習，加工廠具有一定安全衛生標準，需要穿著

防護衣隔離，把食安風險降到最低，以最高的品質生產，首先進入水產食品加

工廠的產線初步的了解，蝦子從進貨到出貨的基本流程，像剝蝦、分蝦、排

蝦、包裝、裝箱等等，再以小組的方式，分配到各個不同的操作產線中幫忙生

產，一開始接觸其實還滿不熟悉，東西到我這都會卡卡的，無法流暢的傳遞出

去，一次兩次三次反覆不停的練習，慢慢才抓到節奏，和員工學習一些小技巧

能快速的完成工作，在加工廠除了可以完整地體驗生產線的流程，當地員工還

會教你一些基本的馬來語說法，方便溝通互相交流，過了一正子我們掌握住生

產的流程與操作，我們開始學一些品管所做的事，檢測一些蝦子的品質，控制



蝦溫保持在幾度以下生產、了解一些平常不會注意到的標示所代表的意義等

等，藉由這次機會更深入了解加工廠的營運模式。 

  接下來飼料廠根本打破我的想像，想像中的飼料場是一個具有潛力，高生產

力，環境不會太差的地方，結果進去體驗後，基本上是以人力的方式補料，其

他的工作就依靠機器生產，最後再以人力的方式堆疊飼料，最特別的是飼料廠

有製作蝦粉和魚粉，親自操作長蛆的蝦桶，推入產線生產忍受那難受的氣味，

飼料生產真的不是件容易的事情，需要忍受大量的粉塵在空氣中，但至少我們

學習到最初級的飼料製作原理，那些飼料原料所提供的養分，是個可貴的經

驗。 

  養成場其實是我最期待的地方，以大規模生產的方式，用塑膠布所鋪的池

子，和台灣有所不同，其實是為了隔絕沙子，滲透速度太快，水色容易消失，

蝦場共有 ABCDE 區，但目前只有 A 區這在營運中，大概約 45 甲地，光看就

絕對自己走完需要一大段時間，光一個七分半池我們加員工大概 20 幾個，就要

花三到四天移除藤壺和汙泥，體驗蝦場不同方式收蝦，和台灣真的滿不同的，

它們是以高低差，打開水閘門，讓蝦子沿著水流流出來，再以網子拖上來秤

重，泡冰水凍暈，直接搬到冰桶保鮮，直送加工廠做進步一步的生產，曬在太

陽底下真的滿舒服的，早上幫忙收蝦，上下午幫忙餵飼料、測每一池的水質，

有空的時間幫忙清池，整天都有工作做，有沒有認真工作，看膚色就可以很清

楚證明了，其實養成場並不能再幾天之內就看完全部，最少也要三個月，滿多

細節都是和主管請教中學習的，光自己觀察學習還是有限，想學如果長輩不告

訴你東西都是很片面的資訊，好險我們遇到一位願意傾囊相受的長輩。 

  最後蝦苗場工作，是最貼切也最打臉的地方，親眼看到密密麻麻的蝦苗只靠

著七噸水飼養，以超級無敵高密度飼養，拿著杯子撈一瓢，滿滿的蝦苗，出蝦

苗的時候，池底完全沒有任何有機物沉澱，飼料投餵拿捏的非常好，甚至還可

以用超暴力的手段收蝦，頓時才領悟生命並沒有那麼脆弱，反觀學校孵化的蝦

苗操作，底部有機物與鐘型蟲的干擾導致產量無法拉高，水體太小倒掉的機率



十分高，最後養成的蝦苗不多，還要小心翼翼轉移，和現場操作技術真的落差

太大，雖說是不同地方所進行的操作方法不同，但在產量的方面真的落後一大

截，好險這次機會讓我看到如何操作，但蝦苗養成的過程我們錯失了需多地

方，住宿關係，無法親臨現場，看見早上與晚上的投餵量，與學習時間的壓迫

和養成場一樣無法落實的領悟每個時間點所需要的操作流程。 

四. 國外實習的生活體驗： 

  汶萊是個位於赤道附近的一個東南亞小國家，在氣候方面約在三十二度左

右，並且是個伊斯蘭教國家，首先我們來到這個國家就得入進隨俗，接受當地

文化並遵守伊斯蘭教禮儀，不能飲酒也不能吃豬肉，在每個星期五一點到兩點

會有個朝拜，不能做任何工作的時間，在汶萊工作日為六天，禮拜日是他們唯

一的假日，其實在汶萊最好玩的是可以和員工打成一片，一起打球、聊天、分

享來自台灣的食物，員工熱誠地對待我們來實習的學生，還會教我們一點馬來

文，其實比公司禮拜六時有教我們學的馬來文，但和員工學習效率會比較高，

還可以用英文做簡單的溝通，剛開始口音很重，其實都聽不太懂再說什麼，到

最後其實就慢慢懂，利用禮拜日的時間，公司會安排我們到汶萊的景點逛逛體

驗道地的特色，汶萊這個地方步調很慢，老實說不像台灣人那麼認真老實，但

在這慢慢的步調中，他們的交通是值得讚許的，過馬路行人真的是最大，車子

會停下來等妳通過，對於東南亞的食物兩個月過去了還是有點不習慣，還是台

灣的好吃，實習的過程中，清楚地了解一條龍作業則是我最大的收穫。 

五. 外國實習之具體效益： 

1.見識企業化生產的規模 

2.領悟一條龍生產的利潤 

3.熟悉操作流程 

4.與在地員工交流 

5.尊重不同文化習俗 

6.產學接軌 



六.感想與建議： 

  兩個月來，不停地在視野上做衝擊，眼界開闊了許多，很少機會可以看到那

麼大的蝦場，真的很興奮，並且感謝這趟實習機會，讓我深刻理解哪些地方不

足要改進、也必須精進自己的實力，語言能力上不足。雖然語言上有不足的地

方，但我們還是學習和當地員工進行簡單的溝通與對話，踏出舒適圈，把握這

兩個月的機會，多說多聽，老實說，一個月過去了，確實有很大的進步，搭配

公司禮拜六安排的馬來文學習，直接學習最貼切的語言，使用馬來文和他們對

話，員工就會很開心的在教你一些不同的話，不知不覺就越學越多，就是個入

進隨俗的概念，偶爾我們還可以反過來教他們一點中文，在這來回對談中，更

認識彼此，語言這條障礙，也漸漸消失，並且這邊的員工都把我們當客人，我

們有什麼困難都會主動幫我們，最後要離開時，他們還特地辦一場排球賽，和

我們共度最後一段時間，享受想處的時刻，而學習現場實務操作上，我覺得可

能有時間的不足，導致無法體驗更全面性的操作流程，大家都知道養殖沒在休

息的，沒養到最後一刻，都不能說自己是成功的，像養成場和蝦苗場，真的滿

希望能直接住在場子旁邊，跟著員工操作，記下所有細節，學習不同環境，所

使用的操做方法，或許會對我們的技術有大幅度的提升，最後印象最深刻的就

是全英報告，真的想不到自己能做到，做好英文簡報，又打一堆講稿，以小組

的方式，不停的反覆練習，甚至到最後直接把講稿也被起來，當時對自己的要

求，就是不帶講稿上台，在怎麼困難也要突破，呈現最佳的一面在主管面前。

最可惜的地方，就是公司沒有安排帶我們去種蝦場看，其實在台灣也很少機會

能到種蝦場看，結果在這次實習中卻也沒接觸到，有機會希望還能回到這裡，

做好更完整的準備，體驗更充實的生活，東南亞絕對是養殖大本營，我們要好

好把握這個地方，並且我相信台灣人的刻苦耐勞的工作效率下，可以在東南亞

的競爭中，活出一片天來，感謝新南向政策可以讓我獲得這次機會精進實力，

也感謝公司提供這實習名額讓我們學習，老闆很熱情的帶我們，Golden 藍蝦是

個值得學習的地方。 



七.圖片分享： 

 養成場 

 實習結束 

 蝦苗場 

 飼料廠  加工廠 


